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SENIOR

TALENTO FEMENINO DISéAPACI DAD

M#s del 87% de las empresas que han participado incluyen la
gesti nde ladiversidad de g@nero en sus estrategias. Lagran
empresa lidera laatenci n al talento femenino 90%. EI 94% de
empresas de servicios profesionales prestan atenci n a la
diversidad de g@nero, frente al que menor atenci n presta que

es el sector de energ ay agua, con el 71% de empresas.

El 66% de las empresas declaran
prestar atenci n a la diversidad del
talento senior. Las pequezas
empresas son las que prestan mayor
atenci n al talento senior, con el 78%.

El talento de personas con discapacidad es la
segunda Area que mks inter@s despierta, con el 72% de
las empresas respondiendo a rmativamente. El sector
de tecnolog a y telecomunicaciones lidera con un 79%
lagesti ndel talento de personas con discapacidad.
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LGTBI

Se aprecia un menor inter@s sobre el talento LGTBI, ya
que m#is del 58% de las empresas participantes

declaran no prestar atenci n particular a la gesti n de
este colectivo. Las empresas que prestan mks atenci n
a este colectivo son las del sector de servicios de
consumo, con un 60% de las mismas. La empresa
pequeza empresa lidera la gesti n del talento LGTBI
con una presencia superior al 52%.
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Energa Agua

Bienes de consumo

Un 66% de las empresas de la muestra
indican prestar atenci na la experiencia
en la propia empresa, destacando la
gran empresa con 70%, la multinacional
nacional con el 70%, y el sector de bienes
de consumo con el 80%.

Energa Agua

Un 61% de las empresas de la
muestra declaran prestar interd@s a
la diversidad de formaci n,
donde destacan el sector de

energ ay agua (86%).

Un 68% de las empresasa rman gestionar la
diversidad experiencial en el sector. En
este £mbito destacan, lagran empresa conel
71%, la multinacional nacional con un 75%y
el sector de energ ay agua con el 86%.
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Financieros

Energ a

Multinacional

Financieros nacional

Se observa una escasa atenci n a
la diversidad de pensamiento
cr tico, alaque solamente un 22%
de las empresas realizan algen tipo
de prueba. En este caso destaca el
sector de servicios nancieros
sobre los demés (41%).

Energa Agua
Se aprecia un menor inter@s en la
categor a de la diversidad cultural
con tan solo el 431% de empresas
gue declaran prestarle atenci n. La
mayor presencia se da en servicios

nancieros y profesionales que
lideran con el 52%

El 34,7% de las empresas
de la muestra prestan
atenci n a la diversidad
de personalidades.

Agua

La diversidad de liderazgo es la
que cuenta con mAs respuestas
positivas alcanzando un 418%. La
gran empresa lidera con un 53%, la
multinacional nacional lidera con el
58%, y destaca el sector de la
energ ay agua con el 86%.

El 30% de las empresas de lamuestra exponen
un inter@s por gestionar la diversidad en la
resoluci n de problemas. La multinacional
nacional lidera con un 44%, y destaca el sector
de laenerg ayaguaconel 57%.
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Un 63% de las empresas gestionan la
innovaci n en producto/servicio.

La creaci n de equipos espec cos,
junto con el uso de nuevas
tecnolog as, constituyen los pilares
en los que se apoya la gesti n de la
innovaci n en producto o servicio,
con valores en torno al 90% de las
compaz as que apuestan por este
tipo de innovaci n.
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La gran empresa apuesta de forma casi
unkfnime por el uso de nuevas
tecnolog as, un ingrediente clave en
su gesti n de la innovaci n en
producto y servicio con un uso que
supera el 96%.

Un 88% de las grandes empresas que
innovan en producto o servicio miden
el nemero de nuevos productos o
servicios introducidos en el mercado,
y un 85% de las mismas cuanti can su
contribuci nalas ventas.

De formamuy clara, la capacidad de ser
percibida como una empresa referente
en innovaci n en producto o servicio
es mucho mayor en lagran empresa.

El sector salud destaca por un modelo
de innovaci n muy especializado
basado en producto/servicio con
valores que superan el 73% de las
empresas. Esta especializaci n se
traduce en un alto grado de medici n
de actvidades en todas sus
dimensiones (43%), y una notable
capacidad para transformar acciones y
mediciones en una percepci n clara
como referente (41%).

INNOVACI N
EN PRODUCTO

e

CREACCI N DE EQUIPOS NUEVAS
ESPECFICOS TECNOLOG'AS

GRAN EMPRESA
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SALUD

MODELO MUY
ESPECIALIZADO

INNOVACI N
EN PROCESOS

e

CREACCI N DEEQUIPOS NUEVAS

ESPECFICOS TECNOLOG"AS

GRAN EMPRESA

Un 61% de las compaz as gestionan la innovaci n en
procesos.

Lacreaci ndeequiposespec cos, juntocon el uso de
nuevas tecnolog as, constituyen los pilares en los que
se apoya la gesti n de lainnovaci n en procesos, con
valores en torno al 85% de las compaz as que apuestan
por este tipo de innovaci n.

El uso de nuevas tecnologas aplicadas en la
innovaci n en procesos es mayoritario en la gran
empresa, superando el 91%. Las grandes compaz as
apuestan en mayor medida por la medici n de la
innovaci n, con valores que superan el 81%.

INNOVACI N
EN MODELO DE NEGOCIO

COMIT FORMAL
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PEQUE AEMPRESA
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GRAN EMPRESA

Un 58% de las compazas innovan en modelo de
negocio.

Los comit@s formales son el mecanismo més utilizado
para la gesti n de innovaci n en modelo de negocio,
superando el 80% de compaz as.

La pequeza empresa valora especialmente el uso de
nuevas tecnolog as con grado de uso de las mismas
que alcanza el 91%.

El posicionamiento como referente en innovaci n en
modelo de negocio es claramente ocupado por lagran
empresa. La generaci n de modelos de negocio con
carkcter disruptivo es especialmente notable en la gran
empresa, siendo abordado un 44% de las mismas.
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@ Un 31% de las compaz as reconocen la existencia
de un di£logo entre innovaci nYy diversidad.
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¢QU EMPRESAS LIDERAN ~':
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EL DESARROLLO DE LA 11 R ¢,
INNODIVERSIDAD?

¢CU LESLAMEDIDAM™S
UTILIZADA EN LA GESTI N
DE LA INNODIVERSIDAD?
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La gran empresa | R
- £1%

’I
4
lidera el desarrollo de lainnodiversidad, con \‘ ‘ V
una presencia en torno al 34%. A este grupo
! i 2 N,

le sigue la pequeza empresa con un valor
del 30% y la mediana empresa con un 26%.
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La interacci nen la empresa entre

los responsables de lagesti ndela
innovaci n, por un lado, y de la
diversidad, por otro, es la medida
organizativa m£s utilizada en la gesti n
de la innodiversidad, con valores que,

La multinacional

M
HH“ T MULTINACIONAL DE

il OR'GEN ESPA_OL | de origen espa&(ﬂ en promedio, superan el 90%.
- L
MULTINACIONAL DE : lidera la apuesta por la innodiversidad. Cuenta con un 44% de
ORIGEN EXTRANJERO \\ dichas empresas que reconocen implementar medidas de
1 gesti n de lainnodiversidad, con el establecimiento de un
2 J N /4 L di£logo en ambas £reas, frente a un 29 % de las multinacionales
- - -

3 de origen extranjero, o un 27% de la empresa no multinacional.

¢QUI N UTILIZA MEJOR LOS
MECANISMOS DE MEDICI N?

El sector de
energ ay agua

lidera con un 57% de las compaz as desarrollando la
innodiversidad. En el extremo opuesto se hayan los productores
de bienes de consumo, donde apenas un 10% de las empresas .
han iniciado el camino de lainnodiversidad. En el resto de \\ 1
sectores encontramos el sector de la salud con un valor del

27%, servicios de consumo o0 nancieros con valores del 31%, “QJ \ / 9,
0 servicios profesionales que alcanzan un 34%. = =

La pequeza empresaes la que
mejor utiliza los mecanismos de
medici n de la gesti n de la
innodiversidad con valores en
torno al 65%.
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( https.//www.innodiversidad.es/#/main )

M I g Una herramienta digital de autodiagn stico que ha sido cumplimentada a la fecha de
este informe por 297 empresas, las cuales podemos dividirlas por:

Cotizacl nenBolsa

64 cotizadas frente a 233 no cotizadas.

@® Por tamaxo

|||||||HMH I MES de 250
_ I wabedores gy

-_—— i Menos de 50
Ui trabajadores
. Entre 50 y 249

trabajadores -

@ Por alcance de actividad
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@® Por sector

N” de empresas
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